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A 2008. évben Nagyvázsony az Államreform Operatív Program keretén belül sikeresen pályázott a „Nagyvázsony Község Önkormányzatának körjegyzőségének komplex szervezetfejlesztése” tárgyú projektre. 
A projekt megvalósítását a közbeszerzés útján kiválasztott VANIN-Responsum Kft. konzorciuma végezhette el. 

Az ÁROP-1.A.2/A-2008-0158 számú projekt kiemelt céljaként került megjelölésre, hogy Nagyvázsony Község Önkormányzata számára segítséget nyújtson a stratégiai szemléletű, korszerű szervezési és működési kultúra meghonosításában. Emellett szükségessé vált mind a döntéshozatal, mind a végrehajtás, feladatellátás gyakorlatának átalakítása oly módon, hogy ez a lakossági igények és a gazdaságosság szempontjait figyelembe véve történjen.

Nagyvázsony Község Önkormányzata azzal a szándékkal is nyújtotta be pályázatát, hogy a szakmai felmérés alapján előre jelzett 25-30 M Ft megtakarítsa, és ezzel biztosítsa a település „túlélését” a jelenlegi terhelt időszakban is. A településnek évek óta jelentősen alacsonyabbak alapbevételei, mint a működési kiadásai: csak az elmúlt 8 év normatívái is mintegy 80 millió forinttal csökkentek (részben a gyermeklétszám csökkenése, nagyobb részben az állam drasztikus elvonásai miatt). A település vezetője nem a leépítési javaslatokat, intézménybezárást (bölcsőde, közművelődés stb.), az elbocsátásokkal járó leépítéseket, hanem a községüzemeltetés átszervezését választotta megoldásként – ennek szellemében kezdtük meg működésünket Nagyvázsonyban.
A pályázat 2008. év nyári beadása, illetve a projekt 2009. március 30-i kezdete óta kifejtett szigorú gazdálkodást célzó szemlélet gyakorlatban történő érvényesítése már kézzelfogható eredményeket hozott. A költségek alakulását a 2008. évi költségvetési tervezési folyamattól a 2009. évi zárszámadáson át a 2010. évi költségvetés terv adataiban vizsgálta a VANIN- Responsum Kft. 

A 2008.évi terv adatokhoz képest az alábbi megtakarításokat, ráfordításokat érték el Nagyvázsony legjelentősebb intézményei:
	Megtakarítások, ráfordítások összesen (eFt)
	Mutatók

	
	2008
	2009
	2010

	
	tény-terv
	tény-2009 terv
	tény-terv
	tény-2008 tény
	terv-2008 terv
	tény-2010 terv
	terv-2009 terv
	terv-2008 terv
	terv-2008 tény

	Körjegyzőség
	-1 030
	-8508
	-1 263
	-9 771
	-9 538
	-1 155
	-2 418
	-11 956
	-10 926

	Iskola
	+5 974
	-12 421
	+6 510
	-5 911
	-6 447
	-7 011
	-501
	-6 948
	-12 922

	Konyha
	-7 899
	-1 287
	-598
	-1 885
	-9 186
	422
	-176
	-9 362
	-1 463

	Óvoda
	-2 315 
	-1 210 
	+2071
	+861
	-3 525 
	-8 049 
	-5 978 
	-9 503 
	-7 188 

	Megtakarítás mindösszesen:
	-5 270
	-23 426
	+6 720
	-16 706
	-28 696
	-15 793
	-9 073
	-37 769
	-32 499


(a – előjel a megtakarításokat, míg a + előjel a költségnövekedést mutatja)
A táblázatokból látszik, hogy a költségvetési szervek a szigorú gazdálkodásuk révén a 2008. év terv adataihoz képest jelentős megtakarításokat tudtak elérni:

· A 2010. év költségek tervezésekor a 2008. évi tervekhez képest 37.769 e Ft megtakarítással számolnak.

· A 2009. év tényleges költségei 16.706 e Ft-tal alacsonyabbra adódtak, mint a 2008. év végén.

· A 2009. év végére elért költségcsökkenésen túl a 2010. évi tervekben újabb 15.793 e Ft megtakarítást tervez Nagyvázsony.
· A 2008-2010 időszak alatt az elérhető maximális megtakarítás: 32.499 E Ft, amelyből 10.926 e Ft a Körjegyzőséghez, míg 12.922 e Ft az Iskolához köthető. 
A VANIN- Responsum Kft. által megvalósításra ajánlott, és a Képviselő-testület részéről is elfogadott Település Üzemeltetési és Fejlesztési (TÜF) programmal a megtakarítások mértéke tovább növelhető. 

A Települési Értékközpont (TÉR) fokozatos bevezetésével a település szintjén az alábbi legfőbb előnyök, hasznok érhetők el: 

· A TÉR modell előnye, hogy az intézmények teljes energiájukkal a szakmai feladataik ellátására, a minőség, és a hatékonyság javulására tudnak a jövőben koncentrálni, hiszen az eddig jelentkező karbantartási, üzemeletetési, takarítási, támogató feladatok ellátása alól mentesülnek. 
· Az üzemeltetés, karbantartás, takarítás, közterület fenntartás, fejlesztés, beszerzés, kommunikáció feladatainak a TÉR társaság keretein belül történő központosításával jelentős költségmegtakarítások érhetők el. 

· A támogató/technikai funkciók központosított települési szintű ellátásával hatékony, és koordinált feladat ellátás valósul meg, úgy hogy az önkormányzat az elképzeléseiből a lakosság elégedettségére többet valósít meg, mint amennyit a jelenlegi feltételek lehetővé tesznek.

· Összességében a TÉR társaság keretében a központi üzemeltetéssel, karbantartással 5-10 % megtakarítás érhető el.
· Az önkormányzati vagyonnal történő hatékony gazdálkodás megvalósul a vagyonkezelői jog létrehozásával. A gazdasági elvek mentén történő vagyongazdálkodással elérhető megtakarítások értéke megközelítőleg 3-4 M Ft.
· A közterület fenntartás, fejlesztés központosításával akár 10% megtakarítás érhető el.
· A beszerzések központosításával további 8-13% megtakarítás érhető el.
· A Kinizsi Nonprofit Kft., a jövőbeli TÉR társaság vezetőjével egyeztetettek értelmében a Kft. jelenlegi költségeinek 8 M Ft-tal történő csökkentésére lenne lehetőség. A költségek csökkentése az értékcsökkenésből, az adó optimalizálásból, a feladatellátás hatékonyságának növeléséből, és a településen belüli együttműködési lehetőségek kihasználásából lehetne elérni.

A kialakításra kerülő új modell szerint Nagyvázsony ugyanabból a költség keretből lesz képes magasabb szinten kielégíteni a valós lakossági igényeket, vagy pedig a megtakarított pénzösszegeket tudja olyan fejlesztésekre fordítani, amelyek eredménye szintén a lakossági elégedettség növekedése.
A Képviselő- testület döntése értelmében a jelenleg elfogadott megoldási javaslat az alábbiakat tartalmazza:
· A beszerzések felfüggesztése, és szigorú kontrollja az intézményvezetők, és a beszerzést koordináló, összefogó Kinizsi Kft. vezetője részéről.
· A TÉR társaságba (Kinizsi Kft.) fokozatosan átszervezésre kerülnek a településüzemeltetési és fejlesztési feladatok, a beszerzés, és a kommunikáció, amely minimális személyi mozgással fog járni.
· Az elfogadott megoldás előnye a település kiadásainak tervezhetősége, illetve az ellátott feladatok költségének csökkenése.
A korszerű Település Üzemeltetési és Fejlesztési program kidolgozása mellett az ÁROP pályázat keretében a VANIN-Responsum Kft. a jelenlegi feladat ellátási rendszer vizsgálatára építve elvégezte a település működésének ésszerűsítését. Ennek részeként vizsgálat alá vonta a Körjegyzőséget, az önkormányzati intézményeket és az önkormányzat többségi tulajdonában lévő Kinizsi Kft.-t. A Körjegyzőségen tapasztalt szabályozásbeli hiányosságok felmérése után javaslatot tett egy új Szervezeti és Működési Szabályzat elkészítésére, illetve az önkormányzati rendeletalkotás és költségvetési gazdálkodás folyamatának változtatására. A polgár közeli önkormányzás és a szolgáltató típusú önkormányzati modell megköveteli a helyi kommunikáció, partnerség erősítését, amelynek eleget téve elkészült a Helyi Kommunikációs Stratégia.
A pályázat benyújtása óta a projektben folytatott szoros együttműködésnek köszönhetően Nagyvázsony Község Önkormányzata képes volt elérni likviditásának javulását, és a több éve fennálló adósságállományának a rendezése is elkezdődött.
A 2010. év januárjától júniusáig terjedő időszakban elemzésre kerültek a költségvetésben tervezett és a ténylegesen tapasztalt bevételek-kiadások.
A 2010. év első félévére tervezett és a ténylegesen bekövetkezett bevételeket-kiadásokat az alábbi táblázat tartalmazza:

	Vizsgált tétel 
 (e Ft, 2010 1. félév)
	Költségvetési terv számai
	Tény
	Egyenleg
	Változás %
	

	Összes bevétel
	167 827
	187 660
	19 833
	11,8%
	

	Összes kiadás
	163 086
	168 309
	5 223
	3,2%
	

	Egyenleg
	4 741
	19 351
	14 610
	308,2%
	


A táblázat szerint 2010 1. félévében az összes bevétel 19.833 e Ft-tal teljesítette felül a költségvetésben tervezett bevételek értékét. Az összes kiadások 5.223 e Ft-tal lépték túl a költségvetési tervben meghatározottakat. 

Összességében Nagyvázsony a 2010. év első félévében 14.610 e Ft- tal jobban teljesített, mint azt a költségvetési tervek mutatták. 
A VANIN-Responsum Kft.-vel az eredményes együttműködés messze túlmutat az ÁROP pályázat keretein, hiszen számos területen segítették a település munkáját. Nagyvázsony aktuális (hitel, likviditási, stb.) problémáinak tárgyalásakor a Képviselő-testületi üléseken is érvényre képviselték szakmai álláspontjukat, amely mellett a pályázat adminisztrációs feladatait is ellátták. Annak ellenére, hogy a projekt a pályázat szerinti lezárult, szakmai tanácsokkal látják el az Önkormányzatot.
A VANIN-Responsum Kft. véleménye szerint Nagyvázsony a települési szintű összefogással, a TÉR modell korszerű szemléletének bevezetésével, költségtakarékossággal, és a bevételek növelésével képessé válik a kiemelkedésre a jelenlegi gazdasági kihívásokkal terhes időszakban is.
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