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Bevezet®s

Jelen dokumentumban a lead§sraker¿ltĂKorszerŤTelep¿l®s¿zemeltet®si®sFejleszt®siProgramò-ban, (tov§bbiakbanT¦F

Program) meghat§rozottTelep¿l®si£rt®kkºzpontmegold§scsomagkialak²t§s§nakkºlts®geit/r§ford²t§sait,®sa modell

megval·s²t§sak®ntkeletkezŖhasznokat vessz¿kg·rcsŖal§.

Az elemz®selsŖr®sz®benmegvizsg§ljuka jelenlegi feladat ell§t§sirendszert az int®zm®nyekszintj®n,amelyben a

KºrjegyzŖs®gen,az čvod§n§l®sbºlcsŖd®n®l,az Iskol§n§l,a Konyh§n§l®sa Kinizsi Nonprofit Kft-n®lfelmer¿lŖ

kºlts®geketemelj¿kki.

Az elemz®sm§sodikfel®bensz§mbavessz¿ka Telep¿l®si£rt®kkºzpontmegold§scsomag§ltalk²n§ltmodulok szerint a

megv§ltozottfelt®teleknekmegfelelŖv§rhat·kºlts®geket®shasznokat, amelyek nagy m®rt®kbenelŖseg²tika

gazdas§goss§g-hat®konys§g-eredm®nyess®gmegval·sul§s§t.
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Feladatell§t§s jelenlegi strukt¼r§ja 

Az ĆROP-1.A.2/A-2008-0158 sz§m¼projekt c®lja,hogy Nagyv§zsonyKºzs®g¥nkorm§nyzatasz§m§raseg²ts®getny¼jtson

a strat®giaiszeml®letŤ,korszerŤszervez®si®smŤkºd®sikult¼rameghonos²t§s§ban,valamint mind a dºnt®shozatal,mind a

v®grehajt§s,feladatell§t§sgyakorlat§nak§talak²t§saoly m·don,hogy ez a lakoss§giig®nyek®sa gazdas§goss§g

szempontjait figyelembe v®vetºrt®njen.

Nagyv§zsonyKºzs®g¥nkorm§nyzataaz ĆllamreformOperat²vProgram keret®nbel¿lazon c®lb·lp§ly§zotta

ĂNagyv§zsonyKºzs®g¥nkorm§nyzat§nakkºrjegyzŖs®g®nekkomplex szervezetfejleszt®seòt§rgy¼projektre, hogy a

szakmai felm®r®salapj§nprognosztiz§lt25-30 M Ft potenci§lismegtakar²t§silehetŖs®getrealiz§lja,®sezzel biztos²tsaa

telep¿l®sĂt¼l®l®s®tòa jelenlegi terhelt idŖszakbanis.

A p§ly§zat2008. ®vny§ribead§sa,illetve a projekt 2009. m§rcius30-i kezdete ·taaz im®ntkifejtett szigor¼gazd§lkod§st

c®lz·szeml®letgyakorlatban tºrt®nŖ®rv®nyes²t®sem§rk®zzelfoghat·eredm®nyeketrealiz§lt,amely a 2008. ®vi

kºlts®gvet®sitervez®sifolyamatt·la 2009. ®viz§rsz§mad§son§ta 2010. ®vikºlts®gvet®sterv adataiban is megfigyelhetŖ.

Emiatt az eddig el®rtmegtakar²t§soksz§mbav®telekora 2008. ®viterv adatokat tekintj¿kb§zisadatnak, viszony²t§si

alapnak.

A kºvetkezŖdi§konezt a folyamatot szeml®ltetj¿ka KºrjegyzŖs®g,a Kinizsi P§lĆltal§nosIskola, a Konyha, ®sa Mesev§r

čvoda®sBºlcsŖdetekintet®ben,miut§nfelid®zz¿kNagyv§zsonyKºzs®gjelenlegi feladat ell§t§sistrukt¼r§j§ta hozz§

kapcsol·d·hum§nerŖforr§s§llom§nnyal:
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Kºlts®gekalakul§sa:

ÅA KºrjegyzŖs®geset®bena 2009. ®vre9.771 E Ft megtakar²t§srealiz§l·dotta 2008. ®vt®nyadataihoz k®pest,amely a

kºlts®gek20%-os csºkken®s®tmutatja. A 2010. ®vreezen fel¿ltov§bbi1.155 E Ft megtakar²t§ssalsz§moltak.

ÅA 2008-2010 idŖszakalatt a realiz§lhat·megtakar²t§s: 10.926 E Ft, amely a 2008. ®vi51.327 E Ft-os t®nyadatnak a 78%-

a a 2010. ®vrevonatkoz·tervekben. A KºrjegyzŖs®g2008 ·taalacsonyabb kºlts®ggelval·s²tottameg a feladatell§t§s§t.

ÅA 2008. ®vitervekhez k®pesta 2010. ®vretervezett kºlts®gek11.956 E Ft-tal alacsonyabbak.

5

Jelenlegi feladatell§t§s kºlts®gei- KºrjegyzŖs®g

Kºlts®gt®telek (E Ft)
2007 2008 2009 2010

teljes²t®sterv teljes²t®sterv teljes²t®sterv

Szem®lyi juttat§sok28 897 34 269 34 755 27 379 27 710 26 544

Munkaad·t terhelŖ j§rul®kok 

ºsszesen 8 875 10 208 10 334 8 260 7 632 6 467

Szem®lyi kiad§sok ºsszesen37 772 44 477 45 089 35 639 35 342 33 011

Dologi kiad§sok ºsszesen7 791 7 380 6 238 6 680 6 084 7 090

Beruh§z§s 292 500 500 130 300

Kiad§sok mind ºsszesen45 856 52 357 51 327 42 819 41 556 40 401

Megtakar²t§sok (2009, E Ft)

Mutat·k

2008 2009 2010

t®ny-terv
t®ny-

2009 terv
t®ny-terv

t®ny-2008 

t®ny

terv-2008 

terv

t®ny-2010 

terv

terv-2009 

terv

terv-2008 

terv

terv-2008 

t®ny

Szem®lyi juttat§sok486 -7376 331 -7 045 -6 890 -1 166 -835 -7 725 -8 211

Munkaad·t terhelŖ j§rul®kok 

ºsszesen 126 -2074 -628 -2 702 -1 948 -1 165 -1 793 -3 741 -3 867

Szem®lyi kiad§sok ºsszesen612 -9450 -297 -9 747 -8 838 -2 331 -2 628 -11 466 -12 078

Dologi kiad§sok ºsszesen-1 142 442 -596 -154 -700 1 006 410 -290 852

Beruh§z§s -500 500 -370 0 -500 170 -200 -500 300

Megtakar²t§s ºsszesen-1 030 -8508 -1 263 -9 771 -9 538 -1 155 -2 418 -11 956 -10 926
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Kºlts®gekalakul§sa:

ÅAz Iskola eset®bena 2009. ®vre5.9111 E Ft megtakar²t§strealiz§ltaka 2008. ®vt®nyadataihoz k®pest,amely 5,5 %

kºlts®gcsºkken®stjelent. A 2010. ®vreezen fel¿ltov§bbi7.011 E Ft megtakar²t§ssalsz§moltak.

ÅA 2008-2010 idŖszakalatt a realiz§lhat·megtakar²t§s: 12.922 E Ft, amely a 2008. ®vi106.690 E Ft-os t®nyadathoz

viszony²tva93.768 E Ft-tal sz§mol,amely ²gy12,1%-os kºlts®gcsºkken®stjelent a 2010. ®vrevonatkoz·tervekben.

ÅA 2008. ®vitervekhez k®pesta 2010. ®vretervezett kºlts®gek6.948 E Ft-tal alacsonyabbak.

ÅAz Iskol§n§la 2008-2009. ®viadatokn§lis kimutathat·,hogy a kiemelt t®nyadatok jelentŖsenmeghaladt§ka terv adatokat.
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Jelenlegi feladatell§t§s kºlts®gei- Iskola

Kºlts®gt®telek (E Ft)
2007 2008 2009 2010

t®ny terv t®ny terv t®ny terv

Szem®lyi juttat§sok ºsszesen:75 618 65 208 69 371 60 455 64 561 60 892

J§rul®kok ºsszesen: 23 975 20 485 21 788 18 791 19 260 15 641

Szem®lyi kiad§sok ºsszesen99 593 85 693 91 159 79 246 83 821 76 533

Dologi kiad§sok ºsszesen:28 960 15 023 13 364 15 023 11 723 14 035

Beruh§z§s (projektor,interakt²v 

t§bla), felhalmoz§si kiad§sok
2 150 0 2 167 0 5 235 3 200

Kºlts®gvet®s ºsszesen:116 223 100 716 106 690 94 269 100 779 93 768

Megtakar²t§sok, r§ford²t§sok 

(2009, E Ft)

Mutat·k

2008 2009 2010

t®ny-terv
t®ny-

2009 terv
t®ny-terv

t®ny-2008 

t®ny

terv-2008 

terv

t®ny-2010 

terv

terv-2009 

terv

terv-2008 

terv

terv-2008 

t®ny

Szem®lyi juttat§sok4 163 -8 916 4 106 -4 810 -4 753 -3 669 437 -4 316 -8 479

Munkaad·t terhelŖ j§rul®kok 

ºsszesen 1 303 -2 997 469 -2 528 -1 694 -3 619 -3 150 -4 844 -6 147

Szem®lyi kiad§sok ºsszesen5 466 -11 913 4 575 -7 338 -6 447 -7 288 -2 713 -9 160 -14 626

Dologi kiad§sok ºsszesen-1 659 1 659 -3 300 -1 641 0 2 312 -988 -988 671

Beruh§z§s 2 167 -2 167 5 235 3 068 0 -2035 3 200 3 200 1 033

Megtakar²t§s ºsszesen5 974 -12 421 6 510 -5 911 -6 447 -7 011 -501 -6 948 -12 922
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Jelenlegi feladatell§t§s kºlts®gei- čvoda, bºlcsŖde

Kºlts®g t®telek (E Ft)
2008 2009 2010

terv t®ny terv t®ny terv

Szem®lyi juttat§sok ºsszesen:35 733 33 698    34 502    33 823 29 462

J§rul®kok ºsszesen: 11 237 10 540    9 619    9 973 7 838

Szem®lyi juttat§s+munkaad·i j§rul®k 

ºsszesen:
46 970 44 238 44 121 43 796 37 300

Dologi kiad§sok: 5 116 5 348    4 440    5 909 5 283    

Beruh§z§s, fel¼j²t§s 185    927

Mindºsszesen: 52 086 49 771    48 561    50 632 42 583    

Kºlts®gekalakul§sa:

ÅAz čvoda®sbºlcsŖdeeset®ben2009. ®vre861 E Ft tºbbletkºlts®gad·dotta 2008. ®vt®nyadataihoz k®pest,amely 1,7 %-

os kºlts®gnºveked®stjelent. A 2010. ®vreazonban 8.049 E Ft megtakar²t§ssalsz§moltaka 2009. ®vit®nyadatokhoz k®pest.

ÅA 2008-2010 idŖszakalatt a realiz§lhat·megtakar²t§s: 7.188 E Ft, amely a 2008. ®vi49.771 E Ft-os t®nyadathoz viszony²tva

42.583 E Ft-tal sz§mol,amely ²gy14,4%-os kºlts®gcsºkken®stjelent a 2010. ®vrevonatkoz·tervekben.

ÅA 2008. ®vitervekhez k®pesta 2010. ®vretervezett kºlts®gek9.503 E Ft-tal alacsonyabbak.

ÅAz čvod§n§la 2009. ®viadatokn§ll§tszik,hogy a kiemelt t®nyadat 2 M Ft-tal meghaladta a terv adatokat.

Megtakar²t§sok, r§ford²t§sok 

(2009, E Ft)

Mutat·k

2008 2009 2010

t®ny-terv
t®ny-

2009 terv
t®ny-terv

t®ny-2008 

t®ny

terv-2008 

terv

t®ny-2010 

terv

terv-2009 

terv

terv-2008 

terv

terv-2008 

t®ny

Szem®lyi juttat§sok-2 035 804 -679 125 -1 231 -4 361 - 5 040    -6 271 - 4 236    

Munkaad·t terhelŖ j§rul®kok 

ºsszesen
-697 -921 354 -567 -1 618 -2 135 - 1 781    -3 399 - 2 702    

Szem®lyi kiad§sok ºsszesen-2 732 -117 -325 -442 -2 849 -6 496 - 6 821    -9 670 - 6 938    

Dologi kiad§sok ºsszesen232 -908 1469 561 -676 -626 843    167 - 65    

Beruh§z§s 185 -185 927 742 0 -927 - 0 - 185    

Megtakar²t§s ºsszesen-2 315 -1 210 2071 861 -3 525 -8 049 - 5 978    -9 503 - 7 188    
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Jelenlegi feladatell§t§s kºlts®gei- Konyha

Kºlts®gt®telek
2007 2008 2009 2010

t®ny terv t®ny terv t®ny terv

Szem®lyi juttat§s ºsszesen:7 657 8 126 8 618 7 244 7 252 7 427

Munkaad·i j§rul®k ºsszesen:2 504 2 378 2 580 2 135 2 193 1 776

Szem®lyi kiad§sok ºsszesen:10 161 10 504 11 198 9 379 9 445 9 203

Dologi kiad§sok ºsszesen:16 274 20 844 19 749 20 909 20 245 20 909

Beruh§z§s: 378 0 928 0

Kºlts®gvet®s ºsszesen:27 136 39 474 31 575 30 288 29 690 30 112

Megtakar²t§sok, r§ford²t§sok 

(E Ft)

Mutat·k

2008 2009 2010

t®ny-terv

t®ny-

2009 

terv

t®ny-terv

t®ny-

2008 

t®ny

terv-2008 

terv

t®ny-

2010 terv

terv-2008 

t®ny

terv-2009 

terv

terv-2008 

terv

Szem®lyi juttat§sok492 -1 374 8 -1 366 -882 175 -1 191 183 -699

Munkaad·t terhelŖ j§rul®kok 

ºsszesen
202 -445 58 -387 -243 -417 -804 -359 -602

Szem®lyi kiad§sok ºsszesen694 -1 819 66 -1 753 -1 125 -242 -1 995 -176 -1 301

Dologi kiad§sok ºsszesen-1 095 1 160 -664 496 65 664 1 160 0 65

Beruh§z§s 928 -928 0 -928 0 -928 0 0

Megtakar²t§s ºsszesen-7 899 -1 287 -598 -1 885 -9 186 422 -1 463 -176 -9 362

Kºlts®gekalakul§sa:

ÅA Konyha eset®ben2009. ®vre1.885 E Ft megtakar²t§sad·dotta 2008. ®vt®nyadataihoz k®pest,amely 5,9 %-os

kºlts®gcsºkkent®stjelent. A 2010. ®vreazonban 422 E Ft tºbbletkºlts®ggelterveztek a 2009. ®vit®nyadatokhoz k®pest.

ÅA 2008-2010 idŖszakalatt a realiz§lhat·megtakar²t§s: 1.463 E Ft, amely a 2008. ®vi31.575 E Ft-os t®nyadathoz

viszony²tva30.112 E Ft-tal sz§mol,amely ²gy4,6%-os kºlts®gcsºkken®stjelent a 2010. ®vrevonatkoz·tervekben.

ÅA 2008. ®vitervekhez k®pesta 2010. ®vretervezett kºlts®gek9.362 E Ft-tal alacsonyabbak.

ÅA Konyh§n§la 2010. ®viterv adatok 422 E Ft-tal meghaladj§ka 2009. ®vit®nyadatokat.
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Feladatell§t§s T£R modell szerinti strukt¼r§ban

A T£Rrendszer az ºnkorm§nyzatimŤkºd®si-fejleszt®sistrukt¼r§banteret ad a hat®konys§got®seredm®nyess®getc®lul

kitŤzŖv§llalkoz·iszeml®letnek, mikºzbengaranci§katbiztos²ta tºrv®nyess®gelv®nek®rv®nyes¿l®s®hez,®seszkºzºket

ad az ®rdekekmegfelelŖegyeztet®s®hez.

A teljes mŤkºd®si®sfejleszt®sistrukt¼r§t§tfog·csomag kidolgoz§sakora belsŖerŖforr§sokhat®konyfelhaszn§l§s§ra

koncentr§lunk¼gy,hogy az ºnkorm§nyzataz elk®pzel®seibŖltºbbetval·s²tsonmeg, mint amennyit a jelenlegi felt®telek

lehetŖv®tesznek. A kialak²t§sraker¿lŖT¦Fprogrammal a gazdas§gi-politikai mozg§steretk²v§njukvisszaadni az

ºnkorm§nyzatdºnt®shoz·inak.

Tapasztalataink azt mutatj§k,hogy a kºtelezŖ®sºnk®ntv§llaltºnkorm§nyzatifeladatok ell§t§saegy-egy telep¿l®sen

szervezetileg sz®ttagolt,a hozz§jukkapcsol·d·felelŖss®gikºrºkkºzºtt§tfed®sek®shi§nyoss§goklehetnek, valamint nem

minden tekintetben alkalmazz§kaz idŖszerŤmegold§sokat.

AT£Ra szolg§ltat§sjobb minŖs®g®nek®rdek®bentiszt§zza:

Åafeladatell§t§sfelt®teleit,

ÅazerŖforr§sokatoptimaliz§lja,

Åjavul·kºlts®ghat®konys§got®sszolg§ltat§siminŖs®geteredm®nyez.

A T£Rrendszern®lkiemelt c®l,hogy a mŤkºd®ssor§naz ºnkorm§nyzatic®get,®saz int®zm®nyekheztelep²tett

erŖforr§sokatºsszefogja, ®snapi szinten §tl§that·v§tegye a telep¿l®steljes mŤkºd®si®sfejleszt®sirendszer®t. A

megold§scsomaga lakoss§giel®gedetts®g-nºvel®sthelyezi a kºz®ppontba,ez®rttev®kenyenseg²ts®getny¼jtaz

ºnkorm§nyzatiint®zm®nyekgazd§lkod§s§banis, ez§ltalaz int®zm®nyvezetŖka szŤkebb®rtelembenvett szakmai

munk§ratudnak koncentr§lni,azaz az §ltalukmenedzselt szolg§ltat§sokminŖs®g®nekjav²t§s§ra.

AT£Rmodell a feladatok ell§t§s§ta kºvetkezŖstrukt¼raalapj§nval·s²tjameg:
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VANIN

Int®zm®nyi

L®tes²tm®ny-¿zemeltet®s

Kºzter¿let karbantart§s

Vagyongazd§lkod§s

Monitoring

Szakmai feladatell§t§sra 
koncentr§l· int®zm®nyek

Fejleszt®s

Kºzponti beszerz®s

Kommunik§ci·
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KºrjegyzŜs®g

Ďvoda ®s bºlcsŜde

Iskola

S
z
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e
rg

ia
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e
h
e
t
Ŝ
s
®
g

Hat·s§gi feladatokra 
koncentr§l· Hivatal

Polg§rmester ðK®pviselŜ Test¿let

Eredm®nyess®g

El®gedetts®g

Dºnt®s

Tºrv®nyess®g

Hatalmi
f·kusz

Szakmai
f·kusz

Gazdas§gi
f·kusz
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Szakmai 
feladatell§t§sra 
koncentr§l· 
int®zm®nyek

T§mogat· 
tev®kenys®gek INT£ZM£NYEK

Nagyv§zsony lakoss§ga

Szakmai
f·kusz

Hat®konys§g

Kinizsi Kft.

T£R Kºzpont

T§mogat· tev®kenys®gek 
ell§t§sa

Szakmai 
feladatell§t§s
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Feladatell§t§s T£R modell szerinti strukt¼r§ban

Szinergiahat§sok

M®retgazdas§gos

Ad·-optimum


