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Jeechleghfbleigillatfiseditacd @- K &rjedy$1Eg 2 Ris

Kelts@bgakul 8sa

AAKO° T | eqgyezshest GRg2808. ®v 19971 EFtmegt ak aratl § g £2008d®vt ® ragataihoz k ® p easnely a
kol t s2@8-ask s ©° k k e mutaja®A 2010.®v rezenf ek g v SIHBSIEFt me gt a k ars2zt§§mod d la k

A A2008-2010i d Rsatatt &r e a | i znfelgh aatk:al0.926 B R, amely a 2008. ® v51.327 E Ft-ost ® mdatnak a 78%-
aa2010.®v we n at tereekben. AK®° r j e g y2@0R s {Rapcsonyabbk © | t swWaylg-ed lhdgat e aadat.el |

A A 2008. ® vtérvekhezk ® p @ 810. ® v rteevezettk © | t s1®.956 K Ft-tal alacsonyabbak.

2007 2010
Kelts®gt ®t el ; 2008 - 2009 .
teljeg terv telje terv tel | e terv
Szem®l yi juttat § 28897 34269 34 755 27 379 27 710 26 544
Munkaad-t terhel
°Psszesen 8875/ 10208 10 334 8 260 7632 6 467
Szem®Il yi ki ad8sg 37772 44477 45 089 35 639 35342 33011
Dol ogi ki ad8sok 7791 7 380 6 238 6 680 6 084 7 090
Beruh8z8§8s 292 500 500 130 300
Kiad8sok mind °s 45856 52 357 51 327 42 819 41 556 40 401
Mut at - k
Megtakar2t 8sok R0 2009 2010
t ® Herv t ®n Yy t ® Herv t ® RQ08|terv-2008(t ® Q10| terv-2009 | terv-2008 | terv-2008
o 2009 terv o t ®ny terv terv terv terv t ®ny
Szem®l yi juttat 486 -7376 331 -7 045 -6 890 -1 166 -835 -7 725 -8 211
Munkaad- -t terhgeg
°sszesen 126 -2074 -628 -2 702 -1 948 -1 165 -1 793 -3 741 -3 867
Szem®Il yi ki ad§s 612 -9450 -297 -9 747 -8 838 -2 331 -2 628 -11 466 -12 078
Dol ogi ki ad8s ok -1142 442 -596 -154 -700 1 006 410 -290 852
Beruh8z8s -500 500 -370 0 -500 170 -200 -500 300
Megtakar 2t 8§s °g -1 030 -8508 -1 263 9771 -9 538 -1155 -2418 -11 956 -10 926

—
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Jeechlegnfblelgiellatfsedditacd@a-iskollal 8t 8 s

Kelts@bgakul §sa

AAz Iskola e s e t ®b2009. ®v r5@0111 E Ft me gt a k arre2at| §i sat80D& @ W ® ragataihoz k ® p easnely 5,5 %
k°lts®gc sidertkAQOI@ ®W rezenf ek g v S7TODLIEFt me gt a k ars2zt§§mod & la k

AA 2008-2010 i d Rs alatla r e a |l i zngd chtaa k-:al2.92R & §t, amely a 2008. ® v 106.690 E Ft-os t ® ragathoz
Vi szom37A8EvFatals z 8§ mamlely 2 g2,1%-0sk ° | tcss®gk k geter@a 2010.®v w@® n a t tereekben.

AA 2008. ® vtéervekhez k ® p @ 8010. ® v rteevezettk © | t s6@®4BeE Kt-tal alacsonyabbak.

AAz| s k 0 la80082009. ® vai d a t oikkni§nhu t ahodya kiemeltt ® mdatokj e | e nin®Rg e | a terv fl&tokat.

—

2007 2008 2009 2010
Kelts®gt ®t el e
t ®ny terv t ®ny terv t ®ny terv
Szem®|l yi juttat § 75618 65 208 69 371 60 455 64 561 60 892
J8rul ®kok ©°sszes 23975 20485 21788 18 791 19 260 15641
Szem®l vyi ki ad8so 99 593 85 693 91 159 79 246 83 821 76 533
Dol oqgi ki adg8sok 28 960 15023 13 364 15023 11723 14 035
BeruhSzgs (proje 2150 0 2167 0 5235 3200
t 8bl a), felhal mo
K°|lts®gvet ®s °ss 116 223| 100 716 106 690 94 269 100779 93 768
Mut at - k
Megt akar 2t 8sok 2008 2009 2010
(2009, E Ft) t ®n t ® 208|terv-2008|t ® 10| terv-2009 | terv-2008 | terv-2008
t ®rev 2009 terg t ®rev t ®Qn ) terv tervg terv terv t ®ny
Szem®l yi juttat 4163| -8916 4106 -4 810 -4 753 -3 669 437 -4 316 -8 479
Munkaad-t ter he
°sszesen 1303| -2997 469 -2 528 -1 694 -3619 -3 150 -4 844 -6 147
Szem®Il yi ki ad§s 5466| -11913 4575 -7 338 -6 447 -7 288 -2713 -9160 -14 626
Dol ogi ki ad8sok -1 659 1 659 -3 300 -1 641 0 2312 -988 -088 671
Beruhg8z8§8s 2167| -2167 5235 3068 0 -2035 3200 3200 1033
Megtakar2t8§s °s 5974| -12421 6510 -5911 -6 447 -7 011 -501 -6 948 -12 922
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Jeéchlegnfblelgtillatfseditacd@-© eolodd Botc856e° k €
Kelts@bakul §8s a

AAzEvo®ab° | c eRdd ®@B0S.MV 18&L E Ftt ° b Ikl°d ttasd® gda20a8. ® v ® mdataihoz k ® p easely, 1,7 %-
osk® | t s®g n °eleatkAe201®.®tv raznban 8.049E Ft me gt a k a rs2zt§§nond 20RO k® vti ® mdatokhozk ® p e

AA 2008-2010i d Rsaast &r e a | i znfelght aatk-a7r188tE Ftsamely a 2008. ® v49.771 E Ft-ost ® mdathozv i S z 0 n
42583 E Ft-tals z § mamlely 2 giy,4%-0osk ° | tcss® gk k geter@a 2010.®v v @ n a t tereekben.

AA 2008. ® vtérvekhez k ® p @ 8010. ® v nteevezettk © | t sOBQREE Kt-tal alacsonyabbak.

AAz ¢ v 0 d 8aR@0PR. ® vai d a t ol k&nt§shagy &kiemeltt ® mdat 2 M Ft-tal meghaladta a terv adatokat.

2008 2009 2010
o
sEltbLgel els (1 terv t ®ny terv t ®ny terv
Szem®lyi juttat8so 35733 33 698 34 502 33823 29 462
J8rul ®kok °sszesen 11 237 10 540 9619 9973 7 838
Szem@lwtit at 3s+munka 46 970 44 238 44121| 43796 37 300
sszesen:
Dol ogi ki ad8sok: 5116 5348 4 440 5909 5283
Beruh8z8s, fel ¥ 2t 185 927
Mi nd®°sszesen: 52 086 49771 48 561 50 632 42 583
Mut at - k
Megt akar 2t 8sok, 2008 2009 2010
(2009, E Ft) t ®nYy| t ® 2908 |terv-2008 [t ® rRQ10| terv-2009 | terv-2008 | terv-2008
t ®rgv 2009 terv t ®rgv t ®ny terv terv terv terv t ®ny
Szem®l yi juttat § -2 035 804 -679 125 -1231 -4 361 - 5040 -6 271 4236
Munkaad-t terhel 697  -921 354 567 -1618) -2135 - 1781  -3399 2702
sszesen
Szem®l yi ki ad§8sq -2732 -117 -325 -442 -2 849 -6 496 - 6821 -9 670 6 938
Dol ogi ki ad8sok 232 -908 1469 561 -676 -626 843 167 65
Beruh8z8s 185 -185 927 742 0 -927 - 0 - 185
Megtakar?2t§s ©°s{ -2315  -1210 2071 861 -3525 -8 049 - 5978 -9503 - 7188
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Jeechlegnfblelgiellatfseddltacd@a-Kenyhag8 t 8 s

Kelts@bgakul 8sa

A A Konyha es et ROMN®V r1d85 E Ft me gt a k ard2 td & 2008. ® vt ® ragataihoz k ® p eanely 5,9 %-os
k°l ts®gc sjeldntk 22010 &svtrazonban 422 EFt t © b kkI° @ tt s t@rgegtekla 2009. ® vti ® mdatokhozk ®p e st

A A 2008-2010 i d Rs alatka r e a |l i zngd chtaa k:alr4s3t B8 B, amely a 2008. ® v 31.575 E Ft-0os t ® raglathoz
Vi szori@2EFatals z 8§ mamlely? g4/6%-osk © | tcss®gk k gefer@a 2010. ®v v e n a t tereekben.

A A 2008. ® vtérvekhezk ® p @ 8010. ® v rteevezettk © | t sSIBERE Et-tal alacsonyabbak.

A AKony h 82080l ® vterv adatok 422 E Ft-talme g h a | a20098&kvti ® mdatokat.

—

Kol ts@gt ®t el 2007 2008 2009 2010
t ®ny terv t ®ny terv t ®nyl terv
Szem®l yi juttat§ 7 657 8126 8 618 7244 7 252 7427
Munkaad-i j8rul ® 2504 2378 2580 2135 2193 1776
Szem®l yi kiad8so 10161| 10504 11 198 9 379 9 445 9 203
Dol ogi kiad8sok 16 274| 20844 19 749 20 909 20 245 20 909
Beruh8z§8s: 378 0 928 0
Kl ts®gvet ®s ©°ss 27 136| 39474 31575 30 288 29 690 30112
Mut at - k
Megtakar 2t 8sok 2008t®n) t®F2]0)?9 2010
(E Ft) t ®rerv 2009 |t ®rerv | 2008 terv-2008| t ® n y| terv-2008 | terv-2009 | terv-2008
terv t ®ny terv |2010terv| t ®ny| terv terv
Szem®l yi jutta 492| -1374 8| -1366 -882 175 -1191 183 -699
Jun ‘; a3 S Storer h 202|  -445 58|  -387| -243|  -417 -804 359 602
Szem®l yi ki ads 694| -1819 66| -1753| -1125 -242 -1 995 -176 -1 301
Dol ogi kiad8so -1095| 1160 -664 496 65 664 1160 0 65
Beruh8z8§s 928 -928 0 -928 0 -928 0 0
Megtakar2t8s ° -7899| -1287 -598| -1885| -9186 422 -1 463 -176 -9 362
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Feeabzaecdaits eHRIM8del8 sreriltEsRukmoiidae | |

AT £ Rendszeraz® nkor m&mV k @ df®esji| estzrt Wisti tgret@daahnat ®k o n y®ssBrgod mEn y es @ I®W
kit\UTgRI| alskzezn! i®|, mit k% kgbaerna n cbii SzktadtLrtv ®n yels\s@trek®ny es ;d®s Ph & z°
adaz®r dekhedf edgeyleRzt et ®s ®h ez

Atelies mT ko d®fiej | estzt ®kStYiraspmag ki dol goa®ed B®RRT o rhraSts@kkoenlyh as z n §
koncent¥gyhogynak ° nkor mS8argez &kt®p z e It ® bdviall R | s mdgsnauim amennyit a jelenlegif el t ®t
| ehettd®zanék. A ki al a kR d 8§l Reprogrammal a g a z d a-goftikai mo z g 8 s k é v & tvissmaadni az
°nkor m8nynzta@s hoz - i nak

Tapasztalataink azt mut athodgylka,k ©t e I®sZ iRk ®&n8tl P akbr mS felpdatakie | | § eg§-sgat el ep ¢ |
szervezetilegs z ®t t algwd 2 &Kjaplc s dle-l k'l RS s®YZ 8t f e d&RKL & B n y 0 slehdngky alamint nem
minden tekintetboena | k al mazt dRf ek meg®l d§sokat

ATERs zol g §dbhbrmit BRs ®P®U ek Rbent §zza

Aaf el adatfed!lt8®t8esl ei t

Aazer Rf or r@mstoikmal i z8§81 j a,

Ajavkit It s®ghat @RszYs § @ dnti antRS sBig etd mAny e z

ATER ends zkiemalt®d ®lhogy a mT k ° dsRsr 8m° nkor m§ecwRygakisiaz i nt @z menyek e
er Rf orr8sskaf @gnppaszinten §t | §t htagye avt§e | e pigligs@sT k ° d@Fiej | esen ®s.zler
me gol d§ s casloarkaogs € § ®ig e d ent°tvse® fgRlgerzi a k °© z ®p p oenzt @rae,v ®Kk eng @t 1 ® Fgztt
nkorm8§nyz ®z m@rayeadl| kodssegBaaraint ®z mere aRk Tk e®rlkt el eveib szakmai
mu n k $udnakk o n c e n azaz&t §li t, anknedgselts z o | g 8 Imiant Bss®@gk@VE k. §s 8§r a

AT £ Rnodella feladatoke | | § a5 8e t kKterz Rlat &mpvgpa8l n- mégt | a

—
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